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AHHOTanMA

Maxoaada menexmenm MusUMUHUHE WAKAAAHUWY, uwiawu 6a puboxianumiu
yuyn Oup xanua 3aMoHAbutl mamouussap Kypcamusean. bowkapy6 okapaénunune
MASMYHU, YHUH pyHKcuaiapu macHupranean. Menexmenm camapadopiuunume Myxum
mywyHuaiapuoan 6a  camapadopAuKHuHe ACOCUTl  UKMUCOOUT  KYpcamkuuAapuoan
pondaranusean. Bowkapuw musumu gaosusmuny  yHu mabcugrobuu  Muxoopuil
Kypcamxuuiap opxasu o4ud bepuieat.

Kamwur cysnap

MEHeXMeHm, — MeHeXxMenm — mamouusrapu,  Oowkapy6  camapadopaueu,
CaMapadopAuKHuHe Mesépuil koegpgpucenmu, onmuman Hucobamaaap.

AHHOTaMA

B cmamve usraeaemcsa Heckoavko coBpemenHblx NnpuHyunob popmupobarus,
pyukyuonupoBanus u  pasbumus  cucmemsv. MeHeOxmenma. KaaccugpuyupoBaro
codepxkarue npoyecca ynpabaenus, eeo pynkyuu. boiau ucnosvobans. Baxovle KoHyenyuu
appexmubrocmu ynpabrenus u 0cHoBHble IKOHOMUHeCKUe nokasameau 3gpgpexmubrocmu.
eameavtocms  cucmemvl ynpabienus packpuibaemcs ¢ NOMOWLI0  KoAUHeCMBeHHbLX
noxasameei, KOMOopble ee Xapakmepusyom.

KinroueBble ci10Ba

ynpabaenue, npuHyunsl ynpabaenus, sppexmubrocmo ynpabieHus, HOpMamubHoLil
K03ghpuyuenm sgppexmubrocmu, onMuUMALLHbIE COOMHOUEHUA.

Abstract

The article outlines several modern principles for the formation, operation and
development of the management system. The content of the management process, its
functions are classified. Important concepts of management efficiency and the main
economic indicators of efficiency have been used. The activity of the control system is
revealed through quantitative indicators that characterize it.
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Kupwnm

MenexmeHnT OyTyH OoIIKapyB TW3MMMHMHI Y3JIyKCU3 aMajl KWIMIINU
XKapaéHuHu wudopanavay. Vnora® dYukapuinga fod  Ba  HasapuUsUIApHVHL
IMaKJUIaHUIIVAA VIIUIATWIaAUTIaH IPUHII CY3U acoc, Taslad, Herns MabHOJIAPUHNA
aHDJIaTraHyW y4yH JaBjaT Twinga TaMoumwiI Jed TapXuMMa KWIMHIaH.
MeHeXMeHTHVHT TaMOVIUIapY XaM OOLIKapyB MyHAIUIINHN PUBOXKIAHTUPUIITA
acocjlaHra. SIbHM MEHeXMeHT TaMOMWUlapy MeHeXMEeHTHUHI MOXVIATVH,
MasMyHVMHM, Makcaay Ba BasudalapuHM V3uga akCc eTTUPralwnuryt y4yH
MeHEeXXMEHTHVHI Hasapusulapy SpaTvIan.

bBomikaua anTtraHma, MeHeXMeHT - Oy Oollkapys, S'TbHU pecypcIapHH,
omamyIapHM OoIIkapwil, caMapamm ¢aoinmsaT omb Oopwuin Ba dpovima OJIMIITHM
Owtni, dorpga MUKODOpMHM Kymantupuill kapaéHuaup. Ly Hykran Hasappan
OortkapyBs - Oy y3mra xoc I0OKCaK caHbaT Ba MaxOpaTHM Tajlad KWIyBYM TaHJIOB, LIy
TAaHJIOB acocuia Kapop KaOyi KwIMII Ba YHMHT OaXapwIMIIVMHM Has3opart
Kymmaup [7].

ebomkapys - Oy MabjiyM Oup HaTwKajapra epuIlMII y4yH OoLIKapys
CyOeKTMHMHTI OOIIIKapyB 00eKTHUra MakcayIv MyHaJITUPWITraH Tap3aru TabCUpura
oV XXapaéH.

ebomkapys cybexTm [eraHga XOKMMIMK TabCcupuaa Kelnbd umKaguraH
IOPpUAMK €KUM OKMCMOHUN IIaXCHM TyLIyHWIagu. boimkapys cyOekTMHMHT
XOKVMMJIMK BaKOJIaTV, YHMHI MKTUCOOWUV Ba MabHaBUW - aXJIOKUV TabCUp Kydu
OoIIkapyB >kKapaéHMHVHT aCOCVHW TaIlIKWI eTazu.

ebomkapys o00ekTy, OolIKapyB CyOeKTMHMHI XOKMMJIMK TabCUpUIa
VIyHaJITUpWIrad OyimO y >XKMCMOHMM-MKTUCOOMUY TU3MM Ba >KapaéHiap OyInIu
MYMKVH.

MenexMeHT XaMUAT KOHYHJIapy TusuMmura aocinaHaay. Hasapum xmxarman
TyIIIyHMaw Ba acocJlaHMaraH XoJia OvpopTa MMpPUK aMaJInii Macasla Xasl STVIINIIN
MYMKIH 5Mac. Haszapua SHrwIaHUITHYHT MyXUM YCYJIUONDP.

Konyn dasicacdum xareropms Oyiamb, OopiMK BOKeaslapHMHI Oakapop,
TaKpopJlaHyBYaH aJIoKac Ba MyHocabaTlapviHM, Xo[wcajlap 03 OepuIIMHMHT
aHMK TapTubpa Oyimmmmra oamb KejlyBuM TOMOHJIAPMHM —aKC STTUpPaznl.
KonyHimapHM OwInill, pUBOXJIQHMIIHMHT OOBEeKTUB MYHaIMIIUIAPVHN aHMKIAIL,

aMasIUy BasudasaIpHN Xal oTuUIll uMKoHMHM Oepann. 1y cabaym mkTHcoaneTHN
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OoIIkapuIll KOHYHJIApVMHM OWIMII, YyJIapHM aMajiia MOXMPJIMK OwIlaH KyiUlan
OJIMIIITa acoCIaHMIIN Kepak. [leMak, KoHyHIapaaH dorgaIaHnII, yIapHM OmInI,
TYILIYHMII, aMaga V3 BakTuga Ba TYFpM KyJUIall OJMIIra OOWIMK 3KaH. by
MeHe>XXMeHT caMapadopJINTVIHV OLIVPUIIIA XaJI KWIyBun oMwinup [3].

MeHeXXMeHT TU3MMMUHVHL IMaK/UIaHWIIY, VIUIAIIY Ba PUBOXJIAHUINN YIyH
Kynygarv TaMovuiapra aMmasl KVoTUIIN 3apyp:

— OomIkapyBga YHMBEpPCUUIAIINMII Ba VXTUCOCJIAIIYBHU  OMPUKTUPWII
(Gomikapys uiuIapyHM bakapullia MXTUCOCIIAIIYB Ba YHUBEpCaAUIAIIYB yYpTacuaa
HucOaTIap TabMUHIAHUIIN Kepak);

- TallIKV MyXUTTa OapKapopJivK (KOPXOHaHMHI alipyIM MUKPO Ba MaKpo
ejleMeHT/Iapy y3rapraHva XaM OOMIKapys TU3MMM PAOIVSTUHN JaBOM eTTUPUIIN
Ba Ky/JIraH MakcajHV Oa’kapuIly Kepak);

— Oomikapys ~ caMmapagopymmry:  OoIIKapysmarM — MapKasjlallilTaH —— Ba
MapKasjlalllMaralIVKHY ~ OMpuKTMpuin (OOLIKapyBHMHI Xap KaHZam aHUK
TU3MMMIA MapKasjlallllaH Ba MapKasjlalllMaralIVK Japaxajlapyu y3ura TeruIUIn
dyHKIMSIIapHY OaXKapuIIM YyUYH ONITMMaJI OYJINIIN Kepak).

bomikapyBHMHT KelTMpwiIraH TaMoOMWUIapy Xap KaHOam Ky Tu3VMIIap
yuyH ypurim Oynmb, my Owrian Owpra, xap Oup Kym TM3MM Ba TU3MMIIAP
OolIkapyBHMHI y3ura xoc OyiiraH TaMomwulapy acocupa IMaK/UIaHMIOM Ba
daommar xypcatnmm s1o3uM. Ilepconamnm Oomkapuipga y3wura xoc Oyiran
Tamomwulapra era [8].
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[Tepconannu Gomkapuiiia y3ura Xoc OyiaraH TaMOMUILIApUHH
KyHugaruiap opkajiu udoaanai MyMKUH.

KynnanyBuaHnvk Tamoinin — MeHexep (O0omKapyBun) KOPXOHAHWHT
Oapua XxoauMIIapura MOCJIalirad OOIKApyB TU3UMHUHU UIILTA0 YHKAIH;

Tu3uMiIM TaMOWMIM — MEHEXEp MUYKH Ba TAIIKU y3ap0 OOFIHMKIMKIAPHU
XUcoOra o0 KOPXOHAHM TH3UMIIM PHUBOKIAHTHPHUIN MaKCaauaa
OomKapyBHUHI ©Oapua jka0XajgapuHU Kampad oJaauraH yMyMUH
OOMIKapyB TH3UMHHU UNIIA0 YHKAIH;

Kyn ¢aomuamiuiik TaMOHWIM — MEHEXKEp COoXalapHu (pecypciap,
XM3MATIap, MEXHATHH  TAlIKWJI  KWIHII, MaKCaara  CpHIIUII)
KUXATIApUHU KaMmpaO® oJjaaurad (aosiMATIIapHH OUpJaIITHPATUTraH
OOIIKapyB TH3UMHHU UNLIA0 YHKAIH;

ssHWuterparuss TaMOWHIA — MEHEXep OOIIKapyB TH3UMHIA XaIKapo
MeBEP Ba XyKyKJapaaH (oigalaHuIl HMKOHUSTIAPUHA spaTaad. Firma
XoAuMIIapu Y3 coxajapuja Xalkapo YyCyJUIapHU KYJlall, WIJIaTUI,
¥3apo XaMKOPJIMK BOCUTAaNIapura era 0ynmaaunap;

ssbaxomarira MypKaiiamn TaMORMIA MEHEXep 0axoalll, KaJpusT-
MabHABUAT KOMJAJapuHU (MEXMOHAOPUYMWIMK, MIJIIUN XHU3MaTiap,
¥3apo ¢oiinanu mapTHomanap) 60IKapyB TUBUMHUTA KHPUTAIH;

1-Pacm IlepcoHanamM OOIIKApMIIHMHAT OMp Heda acoOCUMV TaMOMWLJIapH

TagKMKOT MeTOI0/I0TMUICH

MenexmMeHTaa eHI MyXVMM, COXJIAPHVHI PUBOXJIAHUII YPHU Ba MaKCallVi,
VIMKOHMSTJIApHMHT OOpsMry  HyKTan-HaszapuaaH 3apyp TaMOMWI —acocuia
OollkapyB TM3MMMHM WMIDIA0 YMKMII Makcagra MyBoduk Oyiamy. MenexmeHT
MakTaOmapu  daommsmiapy  OwIaH  TaHWUIIYBOAH  MaBIyM  OYJIOuKw,
MEHEeXXMEeHTHVHI INaK/UIaHMIIWAarn MaKTaOJlapHMHI —acocuwiapu Ba Oy
MaKTaOJIapHVMHT TaHVKIV BaKWUIAPMHMHT Oapyacy y3 TaIKMKOT/Iapy HaTvoKalapu
acocma  MeHeXMEeHTHM  TallKWl  KWIMII  Ba  PUBOXJIAHTUPWIIHVHT
TaMOVVJUIapVHUSpaTraHiIap.

by Ttamormwulap kemmHuamk Terwiop wiMmiz Oolkapysha Agacmiad TypTra

TaMOVIVUIHV VUITapW CyPIM:
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1. VImB\vHT MKTUCOAMI yCYIUIaPVIHV JKOPWV KVJIVII

2. ITpodeccronast TaHJIOB Ba Kagp/lapHW VKUTUII

3. KagprrapHu X011 - )XoVinra palyioHaI KOVIVIII

4. MabMypusT OvIaH UITYVIIAPHMHT XaMKOPJIVTT

2-PacMm Ternnop mamui Tamonmivn 0omkapyBs pyHKcHsIIapu

MenexMeHT pUBOXMAArM eHI MyKaMMal TaMOVMWUIApPHW spaTraH omMiiap
Mayga MeHEXMEeHTHVMHI OMpPUHYM MaKTaOu-wiIMui OOLIKapyB MaKTaOMHMHT
acocuncut @.Terwiop TaMOMWUIAPMHM YpraHUII MyXWM axaMmuAT Kach eTamm.
YHuHT 601KapyBOaru vwiMuil MeHeXXMeHT TaMOoMIuIapy OOIIKapyBAa XO3Mp XaM
MyBadpdakmusaT OwiaH kysviaHwiMokna Pasicadanma "Mebep-prBOXKIAaHMUIITHIHT
acocuaup"  pgeran  mmop  6op. FTewiopnuar  wiMumm — MeHeXMeHT
TaMOMWUIAPVMHMHAT ~ OMpMHUYMCK -  TAlIKWUIAIOTMPWUII Ba  OOIIKapyBaa
caMapafop/IMKKa epUINMINHMHI acocjlapy MeXHaT eKaH, AeMaK, Xap KaHpjam
MeXHaTHM TapKuOyapra aXxpaTWIIl Ba MEBEPIIAPMHM aHVKIAINl MYMKUHIUTVMHU
TYLIyHTUpUO Oepamm.

VxxyHYM TaMoVIwIv OMPUHYM TaMOWWIHWMHI MaHTMKWUI HaBoMu OyimO,
MeXHATHVHT aHVK TapKuOIapy Ba aHUK yrdamwiIapy KyTwIagurad HaTVDKaHM aHUK
Oesryulal Ba Oy HaTVoKaHM aHMK OesIrvylaHTaH BaKTAa OJIMIIHYU TabMUHIangn. by
daommsiTaa Oy Ba Oekop BakTHMHI KeJIMO UMKMUINM KM Harfo Oymimmra myJl
Ky IV IMaVIIL.

F.TewlopHMHr wWIMUI MeHeXMeHTHarV Y4YuMH4YM TaMOVIWIVM — MeXHaT
parOaTIaHTUPWINIIN KepaKJIUTVMHU TabKumianan. JlekuH, parOaTiiaHTUPUIINII
XOAVIMHVHI MeXHaTaarvt aoanaTi YUyH eMac, XOOVIMHVHI MeXHaTn daoaThIa
OJIVHTaH HaTVDKa Oyiida amaira OIIVPYUINIIVHY TyFpu 1e0 Xyjioca KVIraH.

MenexmeHT xakuparn WIMAN afaOuETNIapHM YpraHraHWMM3a, YHUHT
yCyJUIapy KYII KUppasIvi Ba BapyaHT/IVI TaAMOVIUIAPVHVHT KYIUIMIVIHY aHITIavIM3.
Macasnan, @.TerutopHyHr vwwiMnii MeHeXXMeHTAaru tamonvuuiapy, @.TerutopHuHT
Oorikapysaaru TamomuIapy Ba 6ok [9].

3amMoBaBMII MeHEeXMeHT[a eca MakcaJ, Ba XapaéH MyBaddaxuaTIv
KOMIaHMSHVMHT ~ MyXMM  TapkuOuit  KucMmiiapu — xucobsiaHagn.  Amaira
olMpwWIaJuraH Xap KaHAay XapakaT MexHaT aosvsaTy HaTvoKacuaup. Acocuii
rapamMeTpsiap Kynuaarwiap OyamIiny MyMKMH: OObeKT/Iap, BOCUTaJIap Ba MeXHaT
MaxcyJioTJiap.

3aMOHaBUII MeHeXMeHT/Ia BasudasapHM Xal KWIIIHVUHE TypJu yCyJulapu
MaBXy[: Oolikapys BasudaIapvHM XaJl KWINIIHMHT XaKUKWUV  yCyJUlapy,
Oomikapys >KapaéHJIapuHM MOIE/UIAIITUPUIL, Kapopiap KaOyJl KwIMIIHU
axObopoTIIM Ba TEXHUK TabMMHJIAHUIIN Ba Oorikastap [6].
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Borrkapys >xapaéHyt MasMyHVHVHT Y4 XMXaTVHV aXpaTuIl MyMKIH:
1. TexuHwukaBui,

2. Vnwia® ymkapmil,

3. VIkTucomwuv Ba VDKTVIMOWIA.

TexHukaBum

TexHUKaBUN KUXATAaH Oy MaXCY/JI0T UIUTA0 YMKAPHII, METAILT

€xu He(pT akpaTrd OJIUIITHA OOITKAPUIIL,

Nuutad yukapuii

Ninab yukapuiiia - Oy uiuiad YUKapyIIHU TAIIKUIT €THIL
xapaéHu, SpHU OYTMHMA, KOpXOHANAp ¥3apo TabCUPHUHU
OOIIKAPHIIT;

HxTuconuii Ba MH>KTUMOUH

UxTuconuii - MXTUMOUM KUXATIaH UILTA0 YHKAPHUIIL, UIIT Kydd

Ba OyTyH UKTUCOJIMN MyHOca0ariap TU3UMUTa pax0apiivk
KYUJTHIIL;

3-PacM bomkapys >kapaéHMHMHT TallIKWJINK OyIMMiIapm

bBomikapys >kapaéHMHM TalIKWI eTUINZa OwusHec-pexa Ba TabMMHOT,
MOJIVISUIAIITUPUII Ba OwsHec-peXa; HapxHM Oenrwiam Ba KpeguT Oepulil
dyHKCHsUTapMHEN  OOMIAIlHM  TabMMHJIAIL,  OOMIKApPYB  TUM3MMM  alIpuM
yHCypiiapuHU (MakKcaJ-ycCyJsl, Makcall Ba Kajpslap, KapopJap Ba ycysulap, ycyJulap
Ba TapkuO) MYyBOMUKIAIITHPWUILI, OOIIKapyB KaapilapuMHM Tanépsamnl, d¢aH-
TeXHMKa I0TYK/IapVHV XXOPU eTUIIIHY TabMUHJIAI 3apyp.

MenexmeHT >kapa€HM yCoIyOmM KymMmarwiap: axOopoT-aHAIMTMK — Ba
TAIIKVJINW UIIUIap.

AxOopoT-aHAIMTUK MIDIap KynuaarwiapaaH moopaT: axOopoTiap WMFUILL
Tax)IWwl eTulll, axOOpOTHM KalTa WMIIUIAII Ba y3aTWII, OOIIKapyB Kapopiapu
BapMaHT/IApVHN WUIUIa0 uYMKuIl, OOLIKapyB Kapopijapu BapuaHTIapuUra AOUp
axbopoTiiapHM cak/Ialll Ba OOIIKaIap.

Tamkwmm nnutap KynnaarwiapgaH nbopar:

-TymvaTrpyi;

-VmonTrpmi;
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-ParOatmanTipymr;

-TommmpuiiapHM TaKCHIMIIAILL

-VIXpoHM Ha3opaT KVJIIILL

TabCUp eTuIl Ba Oomkaiap. VIHcomnapHm Oomkapuin HadakaT Kapopiiap
kaOyJ1 Kwinil OwiaH, Ok yHM OaXapwIMIIHM Ha30paT KWIMIIHM XaM TaKo30
eTajn. AcpcyCKM, KyII XoJaTiIapaa Xa€TuMmusga MeEHEeXMEHT JKapa€Hu
Oaxapmmmimm xap TapadpiaMa TaIllKwI eTWIMaviay, YHM TalIKWINY, Ma3MyHaH,
TeXHVK TOMOHJIapU y3apo OO¥yIaHMariIn.

Tamormr 6y paomgaT IOPUTUIMHMHT acocuyl KOMZACH, eTaKdy Kowmpasap.
Vinmmumt agabuétrapra opaTaa OolIkapyB TaMOMWUIAPM [eraHfa WMKTMCOAMETIA
pax6apm/11< KWINIIOA acoCjlaHWIaguraH acoCuy Kowa, WYI-MyPUK, XYJIK
MebepiIapy TYIIyHWIaAW. DoIllkapyB TaMOMWwUIapy WKTUCOAMET KOHYHJIapW
TaBCUPY HaTVDKAaCcKIIa bOLIKAPYB yCyJUIapura OOFIVK XOAVcasIalp MOXMSTUHY aKC
STTUpamy. MeHe>XXMeHTHVIHT acoCUVI TOMUVIUIapura Ky ingarviap Kupamii:

1. bomkapyBga  SIKKaOOIIYMIMK Ba  KOJUIETVSUIMK — TOMVIVUIIN.
SIkkabourammk TamoniM OeBocuTa MIDIA0 YMKapUIa XOOVMMJIAPHWMHT STOHA
paxOap Oyvpyxiapura KaTeui OyvicyHymHM Tatad Kwiaan. IOkopu mapakamaru
paxbap Kymn OyfmH paxOapy BaKojaTura KMPYBUM MacaajIapHM XaJl 3TMaCIIUTU
J03MM. Dby TaMomwIHM aMasira OIIMPUIIHMHL acocuMil IMapTM  Xap Oup
VDKPOUMHVHT XYKYK, Oypd, MaXOypusTIIapyHM KaTbuii Oerviad Ky MnIamp.

2. Vnmuinmk  Tamovmwn.  bomkapyB — Tamomwulapu  opacuia
BaJIIOTAPV3MHI VHKOP KWIyBYM Xap Oup paxOap MKTMCOAMI KOHYHIIAP, KaMVISAT
PVBOXUIAaHUIIMHMHT OOBeKTUB VYHaIMIIUIapyHY, Oy coxaja MWUIMIA Ba 4eT 3JI
TaXKpMOacHM KYJUIAIIHY TaKa30 KVIyBYM YPUH STajUTavii.

3. Pe>xammimk Tamomwan. bo3op uKTucogmeTM IapouTuia MILIad
YMKApPYBUM peXaau OoImkapuill -Om3Hec Ba CTpaTerMK peXXacMHM TY3WII-
VIKTVICOOMII CMeCaTJIapHV aMalra OIIVPWIIHVHI MyXVUM IMapTvavp. by Tamormr
MIUad  uYMKapuIl ~— PUBOXJIAHMUINMHMHI  y30K  MyjAjgaTra  MyJDKa/UIaHTaH
MYHaJTUIIUIaPAL.

4. bomikapys makam ycy/UIapMHM ~TaKOMIWLIAIITHMPUO  Oopurin
TaMOVVIN. Bbosop MKTMcoameTn mapouTiaa OOMIKAPYBHMHI yd IIAK/IV MaBXyZ,
XyMIaJlaH, XyCyCWM, >KaMoa, [aBjIaT Oomkapysu. boIllkapyBHMHT Xycycuim
IaK/Iva MyJIKIOP gKKa y3U Kapop KaOyJ1 Kwlagy Ba OyTyH MIII ydyH >KaBoOrap
Oyiagu. Bomkapys xycycmi IMIaKIMHWMHT VDKOOMII TOMOHM MYyJIK 3racy MIIDIap
OopuiHM ¥31 TYJIMK Ha3opaT KWIMII MMKOHMATUIA STaJIUIY, KaMYWINIHM 3cCa
CAapMOSIHMHI MHYa KaTTa Oyimacimru Ba Owup OOWIKapyBHMHI Typiu
BasudarapmHn daxapulira Maxoypaup.
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5. Kagpiap TaHIam Ba >KOWIAINTMPWUII TaMOVIVIIM MYXUM axaMVSIT
KacO sTamyu. Bosop MyHocabamiapu OomikapyB Kazpsiapura KaTbuil Tajalriap
KyVaay, yJIapHU MIIOWIapMOHINK cudaTiiapy, UIUIad YMKapuill ojiguaa TypraH
MacastaJlapvHM OervIIaiamn.

6. IMMaxcuyt Tama66yc Tamovmim. bosopma mMIIOMIapMOH, OMMIIKOP,
Imaxcuyt dovijia yayH xapakaT KWIyB4M, TagOMpKop KUIiap ¢aoanaT IOPUTHIIN
Kepax.

7. JKaBpoOrap;iMK Ba TaBaKKaTUYWIMK TamMomm. Tagbupkop V3
daommsiT yuyH XaBoOrap Oyiagy, OyHIa MabilyM TaBaKKaTdWIMK XaM Xycobra
OJIMHMUIIN, STBHU TaJOVIPOKPHVHT §3 XYKYK Ba MaXOypusTIapu Oy/InIm Kepax.

MenexxMeHT caMapagopymru ojgamiap MaH@aaTura MOC TyIIaJuraH
OyuImMHN  TabMUHJIAHMIIM JI03MM. MaHdaaTnop xap Owp 1miaxc, Oomkapys
XOOVIMM MeXHAT >KaMoacu V4YyH Xoc OyiraH apa¢H xmcoOimaHagu. by sca
Oomkapuin Xapa¢HMHM HadakaT MajlaKajiy, KojlaBepca [IeMOKpaTuK OyJiraHzia
TabMMHJIaHaOW. by KOHYH MoxmsiTura Kypa ’kaMoaja ofaMJIapHVMHI Oup Oupura
Oyiran ysapoMyHocabaTwHM akc 3TTUpagu, gbHM paxdap Ba OyVicMHyBUYMIAp
ypTacumaru y3apo ajJlokaHM aKC STTHUpanmy. MeHeXMeHT TM3UMMUIA Xap XWI
JdyHKIIMITap TaKCMMOTH MaBXy[l Oyiaayu. XycycaH KOpXOHaHM OOIIKapWIITHMHT
yMyMuit Basudazapy - MIUIad 4MKapuIl XXapa¢H!, MOV, COTMO OJIMII, COTHII,
MapKeTVHI, KaJpJjapHW VKUTWUILN, WIMUIA ¢aoangar, axO0opomiap TU3UMWUHU
Oomikapurrt kaOwrap Maxyn Oyiagmn. by §3 HasOatmma OoIkapwIrHVHT
UXTUCOCTIAITYBY Oyymb yrmap ¢pmaMmia OOIIKapMINHMHL  caMapafopJInIi
TabMMHJIaHAIW. MeHeXXMeHTHUHI WMXTHUCOC/IaIral (YHKUMsUIapy Iy COXaHU
Owiran TaxpuOaan Ba MajaKaIyM XOAMMIap TOMOHMIAH aMajira OIIMpPWIALIN.
MaTerpanmss KoHyHM - Oy OOBeKTMB KOHyH Oyimb, MeHeXMeHT Oapua
Oomkapysum xogumiiap — aodaMATHMHM  MHTerpaalusacy — acocupa amasira
OLIVPUIITHM KypcaTanau. byHaan sxTnéX mniwiad unkapuIll Ba Oomkapuiira OyiraH
Tastab1aH Kemmb umKazay Ba amasira ommpvtaan[5].

CaMapagOp/IMKHVHI  IOKOPM  [JapaXacu aKCUsUTApHMHT >KOpui  0o030p
Oaxosapu yTraH naBpilappary Oaxosiap AMHAMMKACUHM, HIYHWHITIEK, Oapdara
MaBJIMM Ba 4eKJlaHTaH axOopomIapHM akc eTTupuivHu Owigupann. Hlywmai
Km0, axOopomiapmaH Oapua mIITrpokdmiap ¢orjalaHUII VMMKOHUSITUTA era
Oysicama, xeu Ovpu OpTMKYA JapoMaT OJIVII MMKOHMATHUIA era 0yiMaram [2].

DaoIMATHMHT CcaMapaloOpJIUTMHY TabMUHIIOBYM €HI MyXVM OMMIapAaH
Ovpu - MaxcysloT Ba Xu3MamIlap cu@aTVMHM TaXMUHIAMIAVP VabHW cudar
KOHIIETIITMACIA.
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Cugpam xonyenyuscu - yMyMuml YHYMIOPJIMKHWMHI acoCUV OMIUIapuaaH
6y116, 6y MyaMmMora KOMIUIeKC éHIOMMIIHY Tastad Kyutagy [4].

bomkapys camapagop/mru XxaM IIyHAam KyIl KUpPaJIVuINIY, YHU Mdomaiamt
yU4yH KyII IIaKUIM TyLIIyHYaJlapHM HaMoéH Kwiagn. Kymmpoa xoxjaraH
Japaxajaru OolIKapyB THU3VMMM acocura KupraH caMapagopJIVIKHMHI MYXVIM
TyHIyHYaJIapy KeJITUPVIIIN:

CamapajiopaMK  Bomkapys XOXUMIapH MEXHATH caMapag0pIury;

HUHT MYXUM
TYIIYHYAJAPHU:

bomkapys anmaparuHuHT OOIIKapyB (aoauATH EKH YHUHT aloXUaa
OyauMmIIapH Ba TapMOKJIApU caMapalOpJIuru;

Bomkapys skapaHUHUHT caMapaopiiir (aHUK OOIIKApYB
KapopJIapuHU UIIUTA0 YUKUII Ba amalira OUIHPUII);

bomkapyB TH3uMIapuHUHT camapagopiuru (OomkapyB Tabakacu,
unuiad yrMKapum OOIIKapuIlla MEXHATYWIAPHUHT HUIITHPOKIApUHU
XucoOra oJraH XoJ/a);

BomkapyR MexaHW3MHHHHT camapanopiauru(yciayomap, aacTakiap,
par6atiap Ba pexxaiay OOLIKapyB IIAKIIIAPH)

4-Pacm boiikapys camMapagop/IMIMTHUMHT MyXUM TylHIyHYa1apu
Memnexep daomATVHYI caMapagop/IUIY ofJaTaa:

v Bomkapys MexHaTW Xapaxamlapy Ba YJApHVWHI epUIIIraH
Makcaiap OvuiaH OOFTMKITNTYL

v [1106aimr  HaTwKaylap, SbHM MEHEeXep WINVMHUHT KOMITAHVISTHUHT
YMYMWUVI PYBOXKJIAHWIII CTPATErMSICUTa TabCUPL;

4 Camapamoprink, paxOap MyaMMOJIApHM KaHYaJIMK V3 BakTMIA Xal
KVUIaav;

4 Mrwtalb ymkapuIin )xapaéHMHVHT TapTUOIVIIUTY Ba CVJUIUKITATAL.

TapgxukoTdmwIap camMapamopimvk, MyBaddakuaT Ba caMapaJopivK ypTacuia
OeBocuTa OGOFIMKIVKHM ypHaTagwiap. bymapHuHr Gapuacm OmuTTa 3amXuppaaru
OyrumIapaup.

bomikapyBgarm camapagopiamMk - Oy OyTyH OoIlkapyB TU3VMMHVHL
OeIrvsIaHraH CTpaTervK Ba TaKTMK MaKcajjlapra MyBOodUK KepaxyIv HaTvoKaslapra
epumi koovmmsatuaup [10].

bomkapys caMapaZOp/JIMIMHMHI — acOCUIl  WMKTUCOOMI  KypcaTKUwIapu
Ky maarwiapaup:
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o VIVJUIVIK VIKTVICOIIVIVA samara (xerTMpWIITaH Xapaxatiap
TeXaMKOPJIUTH);
o OolIkapyBHM TaKOMWUIAIITUPUILIZAA OWpBakmIM XapaXaTJIapyHU

KOIUIAIIl MYyZIaTw;
VIVUUTMK VIKTVICO/TMTT Samara KyJiuIary TeHIJIaMa OpKaIv aHMK/TaHaI:
Ey = Eshy - ZuXEn
bynna:

Ey - mmwutuk ukTucoamii camapa, cym;

Eshy - mwomk maptim texam, cym;

Zu - OvpBaK/IM XapaXkatsap, CyM;

En - commmTipMa MKTMCOOMI caMapagopJIMKHMHT Mebeépunt koeddrceHT

(yJT4aM, KOIUTAIITHVHT KayTa MebEPUI MyAgaTura OOFINK).
bomikapyBs camapamopsInIv MKKM XWJI yCyJIda XMCcoOIaHMIIV MyMKIH:
Eb=Rk/Zbva Eb=Rb/Zb
bynna:

Eb - Gomkapys camapagopimry;

Rk - oxmupru HaTvka (camapamopiIMK KOpXOHaJaH OJIVHAIMN).

Rb - pakar Gomkapys ammapaTyt paoImsaTI HaTVDKACH;

Zb - bokapys XapaXxaTiapu;

bup BakT/IM xapa)kaTiap OoIIKapyBIa Kymnaarnda aHUKIaHaIu:
Zb =K+ N.

bynna

K - capital xapaxatap, cym;

H - capital 6y;iMaran xapaxaTiap.

Taxsvin Ba HaTVDKas1ap

bomkapum camapamopiuru - Oup Mypakkadb karteropus. by, xXycycas,
VDKTUMOWMV, WKTUCOAWN, TaIIKWINI XOAWcaJap akc eTTupaan. bomkapwin
camMapafgopJINTU TaKTVK Ba CTpaTeIVK, CAJIOXMSITH Ba 1013ap0 Omp xmcobaHammn.

TakTuk - SKMH KejlaXak[da HaTvKa OJIMII YYyH eMac, Ba CTpaTeruK -
KeJlaKakza.

[lorenuman - pacmiabkm Oaxosall Ba peasl - aMaIMil Tap3da OJIVMHIaH
HaTVoKaJIap acocuaa b6axorari. by xosataa camapamopimk - Oomkapuin daoamsaTy,
MaBXyZ, pecypwlap (Mogguy, MexHAT, MOJIMSBUIL) caMapaau QovigaJaHNIII
HaTVDKaCUOVP.

Borkapuinl camapagop/nrit TabKulaHMAeK Mypakkad XapaéH. YHu daxkaT
OuTra €xkm WMKKMUTa KypcaTkmd OwiaH wnudopanad OyiMaran. byHuHr yuyn
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KypcaTKNwiap TU3UMM 3apyp. Dby TM3MMHM WMKKMUTa WMUPUK Typyxra Oyimir
MYMKWH:
Bomkapum tvsuMu dpaomATHM TaBcIIOBYM MUKIOPUM KypcaTKuUdilap,

ADBHU
bomkapum tusumu bomkapyBHUHT HKTUMOUI
(haonuATHHU TaBCU(IOBUYH caMapaJOpJIUTMHU
MUKJOpHUH KypcaTKu4iap, TaBcu(paoBuM cudar
SIBHU.: KypCaTKuwiapy, S’bHH:
~ ) ~ )
Bomkapysaaru sxonnm bomkapumHuHr HIMUii-
MEXHATHHHT TEXKAIUIINHH TEXHHK AapaKaCHHU
TaBCU(IIOBUU ndoranoBun
KypcaTKkuuiap; KypcaTkuuiap;
. v, . v,
~ 5 ) ~ )
i B YUyH
OLIKAPYB YHYH Bomkapys anmapatu
cap(aHraH MOJNUSBUI
XOJAMMIIAPUHHUHT
pecypcIapHUHT
MaJlakacy JapakaCuHU
TEKATUIITHA
TaBCU(IIOBUU
TaBCcU(IOBUN < .
KypcaTkuuiap; KYpeaTkiiiap,
. ; . v,
~ ) ~ )
Bomkapum yuyn KaOyn kunuaran
capdiiaHauraH BaKTHA KapopJiap
TEKATUITTHA caMapaJopIIUTUHH
TaBCcU(IOBUH TaBcU(IOBUU
KypcaTkaumiap; KypcaTkauiap;
. v, . v,

5-Pacm bomkapuiil TM3MMMHM MUKIOPUN KypcaTKU4Iapu

Cynarrn viwwolapga MyBaddakvaT  QaoamAaT IOpUTaéTTaH KOpXOHasIap
Taxpmbacu cudaT xapakaTiiap MaKMYMUHVHT MyXUM YHCYPY eKaHIUTVIHY HAMOEH
KyiMokda. FOkopm cudat coTminn MyMKUH OyiIraH MaxcyJIOT Xa>KMUHVHT OPTHIII,
Xapuzgopsjap TOMOHWOAH KaTapwilaguraH MaxCyJIOoT MUKOOPM Ba KadporaTin
TabMMpPJIAIl XaXKMVUHVHI KUCKapUIINM Xycobura xapaxaTiap KaMamluii-ra ojand
kertagy. Hatvokapga kommanms y3 pakoOaTOapoolUINIMHN OIIVPUII MMKOHVSATUHN
KeHTrayTupuira capdriall yayH Kymumda MmabOsarra era Oyiaagm. IOxopu cudar
COTYB XaXMMHM OLIMpagyM, WIUIA0 YMKapuIl KyJaMMUHM KeHTauTUPWIIra,
dormaH KynanTUpuIIra MMKOH sipaTail.

Xys1oca Ba Taknmdiap
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VIKTvicommMéTHM epKMHIAIITYPUILI IIIapOUTIAa OOIIKapUII TU3VIMMHY TyOHaH
KalTa Kypuil - pecnyOnmkaga om0 OopwiIaéTraH MCIOXOTIAPHMHI MYXUM
MyHaIMIUIapugad Owupuanp. VIKTMcomgmm MCIOXOTMAMMHI caMapald  aMalira
OLIVIPWINIIM  y49yH  OOIIKApWMIIHWMHI  Typ/iM  coxajlapupa  VDKoOuM
y3rapuIUIapHUHT  OyimMInmM  XyJa MYyXUMOVp. DBollkapyBHM — XKaMMSATHVHT
VMKTUCOOMYI Herms3u OwiaH Oo#mald, mry OwiaH Owpra OOIIKapyBHMHI WKKU
TALIKVIIU-TEeXHUKABUI Ba VDKTVIMOMM-MKTVICOAMII TOMOHJIAPVMHM XMCOOra ojiraH
XOJIa VPraHMII JIO3VIM.

Mammakatumus  [pesumertnt VLA,  Kapumos  y3usmHr "Y30exucToH
VIKTVICOAWMV ~ WCJIOXOTJIAapHM  YyKypJjlammupuml — yympa'  acapupga: "Kywm
VDKTMMOWM CMécaT, aBBaJIO, CepMaxCysl MeXHAT KWIMII YUyH SXIIMPOK parOaT Ba
VIMKOHVISITIIAP sSpaTUIIgaH, WKTUCOOMM WYyJI TaH/Iall Ba cpaonmrr KypcaTuIin
epKMHIMIUra Oyirad kKadoiamin XyKyKHM Kapop TONTMPWUIIIAH, aXOJIMHMUHT
MexXHaT Ba VOKTMMOWI (AaOUIMIMHM OIIMPUINIaH XaM wubopatoup', - 1ed
TabKuyiaran efu [1].
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